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POLITICA DE INVESTIGACION
1. PRESENTACION

Para la Institucion de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE, La
Investigacion se concreta a través de planes, programas y proyectos que gestionan,
promueven y respaldan la labor investigativa de diversas unidades, docentes y
estudiantes. La investigacion se aborda desde una perspectiva integral en donde
las unidades administrativas trabajan de la mano con los procesos académicos.
Esta politica respalda y desarrolla las actividades investigativas en los programas
técnicos, tecnologicos, profesionales y de postgrado.

Es asi como, la practica investigativa de docentes y estudiantes en la Institucién
contribuye de manera continua a la comprension y solucion de problemas a nivel
local, regional y nacional, orientados al desarrollo tecnolégico, econémico, social
y cultural. La integracion de la practica educativa, la investigacion y el vinculo con
el sector externo en UNIVERSAE acttia como elemento sinérgico y potenciador de
los lineamientos conceptuales, misionales e institucionales delineados en el Plan
Educativo Institucional.

2. MARCO GENERAL

2.1. Marco Conceptual

La investigacion se entiende, como la generacion de un tipo de conocimiento
nuevo, pertinente y solidario. Implica el desarrollo de competencias personales
y sociales relacionadas con la curiosidad, la creatividad, la inconformidad, la
comunicabilidad y la sociabilidad, entre otras. Tiene que ver con la necesidad de
actualizacion permanente respecto a practicas y contenidos profesionales y con
la habilidad de aprender a aprender. La investigacion puede generar un
conocimiento nuevo apropiado de manera subjetiva para el investigador, nuevo
para el grupo de trabajo o nuevo, incluso, para el colectivo social Restrepo
(2018). En este ultimo caso la investigacion es considerada de caracter cientifico
y puede incorporar desarrollos tecnologicos, econdmicos y/o sociales. Desde la
normatividad vigente y las orientaciones generales de politica, se ha reconocido
en una de sus multiples acepciones una intima ligazén con temas de creatividad,
innovacion y desarrollo.

Los documentos CONPES plantean que “cuando se habla de investigacion,
también se hace alusion al proceso de investigacion, desarrollo experimental, e
innovacién (I+D+I), definido como el trabajo creativo, llevado a cabo de forma
sistematica, para incrementar el volumen de los conocimientos humanos,
culturales y sociales, y el uso de esos conocimientos para derivar nuevas
aplicaciones en todos los campos de la ciencia y la tecnologia. Involucra la
investigacion basica, aplicada, el desarrollo experimental, y la innovacion”. De
lo anterior se infiere, inicialmente, una distincion entre formacion investigativa,
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investigacion formativa, investigacion bésica y aplicada e innovaciéon y
desarrollo.

En la Institucion de Educacién Tecnolégica Internacional UNIVERSAE se
entiende la investigacién como una funcién sustantiva de la educacion superior
que comprende el conjunto de esfuerzos institucionales destinados a la
comprension de procesos cientificos, a la produccién de nuevos saberes
pertinentes y solidarios, que den respuestas a necesidades y problemas de los
contextos locales, regionales y nacionales, en las distintas esferas de la vida
social y sus demandas de desarrollo en las ciencias y las tecnologias.

En ese sentido, la instituciéon reconoce los siguientes tipos de investigacion como
elementos determinantes de la practica investigativa institucional que involucra,
desde una perspectiva sistémica, la interaccioén entre talento humano, recursos
tecnologicos y financieros:

- Formacion Investigativa. Tiene que ver con construir, ensenar, dar
forma aun nuevo tipo de profesional integro que desarrolle actitudes y
competencias criticas y propositivas que le permitan reflexionar y
concebirsoluciones a los problemas del entorno. Es en sentido estricto,
la generacion de espacios no opcionales, orientados al aprendizaje de los
principios y métodos esenciales de la dindmica investigativa desde una
perspectiva curricular de acuerdo con el nivel de formacion. Para ello, en
lainstitucion se reconoce la investigacion como un area transversal y se
adelantan contenidos investigativos a través de un enfoque de formaciéon
por competencias, un modelo pedagdgico que cuenta entre sus
componentes con el aprendizaje basado en problemas (ABP), en
proyectos y en general el uso de otras metodologias que permitan
abordar la investigacion inmersa en el curriculo. De manera
complementaria, se ofertaran asignaturas electivas, ademas los docentes
deben actualizarse en tematicaspropias a través del plan de formacion y,
por ultimo, los programas podran desarrollar estrategias adicionales
para dinamizar la interrelacion y la aplicacion de contenidos.

- Investigacion formativa. Se trata de un espacio optativo que permite
utilizarla practica investigativa como sustento elemental del proceso de
formaciénque consolida capacidades y competencias investigativas, es
educar para y desde la investigacion con una perspectiva tedrico-
practica que vincula al estudiante con el proceso mismo de creacion de
nuevo conocimiento, el desarrollo de habilidades cognitivas orientadas
al pensamiento critico, propositivo y transformador, y demas
componentes centrales del modelo pedagogico de la Institucion de
Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE. La investigacion
formativa genera ambientes de aprendizajeinvestigativo por medio de
lineas, grupos, cursos y proyectos de investigacion. De igual manera se
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aborda a través de escenarios curricularesalternos como los Semilleros
de Investigacion y las opciones de grado. El trabajo de grado en sus
diversas acepciones se considera como un espacio obligatorio de
formacion segtn los intereses de los programas, también losdocentes de
la institucién pueden adelantar proyectos de aula u otro, que definen
como eje investigativo de sus propias practicas docentes y experiencias.

La institucion propendera por la generacion y articulacion de espacios parala
participacion de jovenes investigadores, en particular de egresados que hayan
optado por opciones de grado.

- Investigacion bésica e investigacion aplicada. La primera perspectiva se
articula sobre un fuerte componente académico que busca generar un
nuevo tipo de conocimiento “acerca de los fundamentos de fen6menos y
hechos observables sin pensar en darles ninguna aplicacién o utilizacion
determinada” (OCDE, 2018: 81, revisar fecha), esto es, desarrollos en los
campos tedricos y conceptuales que posibilitan la reflexion, el anélisis,
la critica y la transformacién en términos de construccion de problemas
y contenidos novedosos. Se constituye entonces como elemento central
en elcampo de apropiacién de los saberes para el trabajo disciplinar. En
segundolugar, con énfasis en la pertinencia académica e institucional, la
investigacion aplicada busca resolver problemas y necesidades
presentes en el entorno social, cultural y empresarial. Pretende generar
dinamicas deimplementaciéon de los procesos adelantados en el marco
de las dinamicas investigativas, experimentaciéon y replicabilidad en
escenarios locales yregionales propiciando dindmicas de articulaciéon
entre unidades que puedan converger en temaéticas, experiencias y
practicas investigativas de relacionamiento con el sector externo, donde
la experiencia institucional se reconoce como eje de articulaciéon entre la
academia y la sociedad.

La Institucion de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE reconoce
que la investigacion puede generar, segun las necesidades y especificidades de
los programas académicos y areas transversales,propuestas de creacion artistica
y cultural entendidas como investigacion- creacion y definidas como “aquellas
obras, disefos o productos resultantes de los procesos de creaciéon que implican
aportes nuevos originales e inéditos al arte, a la arquitectura, al disefo, a la
cultura y al conocimiento en general a través de lenguajes simbolicos que
expresan, interpretan y enriquecen de manera sustancial la vida intelectual,
emocional, cultural y social de las comunidades humanas” (Colciencias, 2016: 6,
revisar fecha).

- Practicas y experiencias, es decir, investigacion, desarrollo,educacion,
innovacion y emprendimiento: Se trata de reconocer que todo proceso
de innovacién implica reflexiones y practicas investigativas en las
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diversas areas del saber que promueven el progreso y el desarrollo
tecnologico y social. Las acciones desde esta mirada temética se orientan
hacia una “practica experimental formativa” y que puede contribuir a
generar un “vinculo practicoy experimental entre la investigacion
formativa y aplicada, la investigacion para la innovacion, el desarrollo
formativo en estudiantes y docentes que contribuya a la generacion de
patentes a futuro, propiedad industrial, propiedad intelectual, entre
otros” Duarte (2017). La innovacion se entiende desde dos perspectivas
complementarias: una mirada empresarial que relaciona la innovaciéon
con cambios o mejoras que se realizan sobre productos, procesos,
mercadotecnia o en practicas organizativas, priorizando la generacion
de conocimiento, y una perspectiva quetrasciende lo empresarial y se
inserta en la solucién de problemaéticas sociales con criterios de
sostenibilidad y replicabilidad conocida como innovacion social. En
ambos casos, la innovacién “implica la utilizacion de un nuevo
conocimiento o uso o una combinaciéon de conocimientos existentes”
OCDE (2016) con el objeto de maximizar los beneficios para los sectores
directamente afectados.

En cualquier caso, la Instituciéon de Educacion Tecnolégica Internacional
UNIVERSAE atendera los requerimientos y desarrollos que como consecuencia
del cumplimiento de la Ley 1289 de 2009 y el decreto 1330 de2019 se deriven en
cuanto a lineamientos de calidad en la conformacién e implementacion del
modelo de desarrollo investigativo institucional.

También se acogen los términos de referencia de las convocatorias de
Minciencias, las cuales se estructuran con base en el modelo de mediciéon de
grupos de investigacion, desarrollo tecnologico o de innovaciéon y de
reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Competitividad,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, atendiendo al proceso dindmico implicitoen
toda actividad investigativa. Debe considerarse, por su parte, la posibilidad de
consecucion de recursos de caracter internacional bajo las directrices generales
de organismos multilaterales como el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI), la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y otros interesados en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la
investigacion y la innovacion en escenarios locales, regionales, nacionales e
internacionales.

2.2. Marco Juridico

El marco juridico de la Politica de Investigacién establece las bases legales y
normativas que regulan todas las actividades de investigacion realizadas en la
Institucion Educativa, asi:
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Normatividad externa.

- Constitucién Politica de Colombia, Articulo 68, mediante el cual se
establece la fundacion de establecimientos educativos y, Articulo 69 que
garantiza la autonomia universitaria y por ende la facultad de las
universidades para darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos.

- Ley 30 de 1992: Articulo 119. Las instituciones de Educacion Superior
garantizaran el desarrollo de las funciones sustantivas, con el proposito de
facilitar el desarrollo de estas actividades en forma permanente.

- Decreto 1075 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico de
Educacion y Reglamentario del Sector Educacion en lo que aborda con las
funciones sustantivas de la educacion especialmente en lo referente a la
Investigacion.

- Acuerdo 002 de 2020. Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en
alta calidad. En cuanto al estimulo y fomento de la investigaciéon dentro del
quehacer institucional, se persigue el objetivo de satisfacer las necesidades
sociales y productivas del contexto colombiano

2.3. Marco Institucional

La Institucion de Educaciéon Tecnoldgica Internacional — UNIVERSAE es una
instituciéon de educacion superior privada, con personeria juridica reconocida por
el Ministerio de Educacién Nacional mediante Resolucién No. 1833 del 21 de
agosto de 2001, de caracter académico-tecnologico, redefinida para ofrecer
programas por ciclos propedéuticos, constituida como entidad auténoma sin
animo de lucro, utilidad coman y organizada como Fundacién, sometida a la
Constitucién Politica y leyes colombianas.

Dentro de los marcos de referencia institucionales se tienen que para el logro de
sus propositos misionales, considera necesario establecer una de Infraestructura
fisica y tecnolégica para generar un marco de regulacion de lineamientos,
estrategias, planes, programas y acciones en pro del desarrollo integral de sus
procesos, en cumplimento de lo dispuesto en la legislacion vigente por parte del
Ministerio de Educacion Nacional, y la normativa interna relacionada con el
Estatuto General, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Reglamento Estudiantil y Reglamento de grado.

2.4. Alcance

La politica de investigacion de UNIVERSAE se enfoca en promover la excelencia
académica, la integridad y la colaboracion interdisciplinaria en la generacion de
conocimiento.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo general

La investigacion es consustancial a la formacion en educacién superior en sus
diversas tipologias y modalidades, también se reconoce que la calidad educativa
esta ligada a la practica investigativa, tal como ha sido expresado
institucionalmente.

De manera complementaria se afirma que la investigacion en la instituciéon
educativa es un modelo de gestion y administracion de procesos investigativos
conducentes a la construccion y aplicacion de conocimientos. Dentro de los
lineamientos establecidos se encuentra la necesidad de lograr la construccion de
la cultura investigativa, mediante acciones transversales y permanentes en los
contenidos, materiales, actitudes, normas y demés aspectos curriculares de la
formacion, para dar respuesta a los problemas y necesidades de la comunidad
nacional, regional o local.

3.2. Objetivos especificos

De acuerdo con lo anterior, el sistema de investigacion en la Institucion de
Educacion Tecnoldgica Internacional UNIVERSAE propende por:

- Fortalecer los procesos de formacion investigativa e investigacion
formativa en la medida que contribuyen a la consolidacion de la estructura
investigativa y que se articulan a la propuesta institucional de formacion.

- Promover la presentacion de proyectos investigativos segin las lineas de
investigacion aprobadas institucionalmente, asi como la participacion en
convocatorias externas, eventos internacionales y otros escenarios de
divulgacion de conocimiento.

- Contribuir a la consolidacion de una estructura investigativa conducente a
la generacion de resultados de calidad, mediante planes, programas y
proyectos, orientados segun los intereses investigativos institucionales, de
los programas académicos y de las areas transversales

- Fomentar la colaboracién entre la comunidad académica y la sociedad para
desarrollar propuestas innovadoras que impulsen la productividad y la
competitividad a nivel local, regional, nacional e internacional.

- Incentivar la construccion y desarrollo de propuestas de caracter
interdisciplinar que contribuya a la dinamizaciéon de la investigacion
formativa incorporando los intereses de dos o mas programas
académicos y/o areas transversales.
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- Propender por la articulacion entre los diversos programas de
UNIVERSAE en relacion con los procedimientos instaurados para la
realizacion de investigaciones.

- Visibilizar los logros obtenidos de las investigaciones.

- Desarrollar estrategias que permitan realizar seguimiento, control y
sistematizacion de la informacion relacionada con la investigacion
institucional en UNIVERSAE.

4. PRINCIPIOS DE LA POLITICA

La investigacion como actividad institucional se rige por los mismos principios
adoptados por la Institucion de Educacion Tecnologica Internacional
UNIVERSAE enunciados en el PEI, de acuerdo con su dinamica y funcionamiento
interno, son principios generales de la institucion:

- Compromiso: La institucion esta comprometida con la calidad, con la
tecnologia en la educacion, el desarrollo sostenible, con la
transformacion y con la empleabilidad dotando de la mejor experiencia
al alumnado. Asi mismo, estd comprometida con una ensefianza optima,
mediante un equipo docente que esta en contacto con la realidad laboral
permanentemente.

- Investigacion al servicio de la sociedad: La institucion desarrolla
proyectos de investigacion al servicio de la sociedad en forma individual
o grupos, creando observatorios académicos, alianzas con instituciones
y partners, proyectos I+D, foros y congresos. Fomentamos las
conexiones y el espiritu de colaboracién, construimos lazos y relaciones
mas all4 de nuestras fronteras.

- Tecnologia al servicio del aprendizaje: En la institucion, la
tecnologia estd al servicio del alumno, de los docentes y del sector
productivo para obtener un aprendizaje de calidad. La institucion aplica
la innovacion para que la adquisicion de competencias tecnologicas
profesionales sea honestas y completas. El ecosistema de recursos
educativos se desarrolla a través del campus virtual multidispositivo y
cuenta con un disefio propio y exclusivo que proporciona una
experiencia inmersiva al estudiante a través de contenidos y actividades
creados con realidad virtual y aumentada, entre otras tecnologias.
Ademas, todos los recursos se disefian considerando la metodologia
educativa mas apropiada, con una planificacion ajustada a las
necesidades del alumnado.
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- Diversidad: La institucidon considera la diversidad como un elemento de
valor para el crecimiento personal, fomentando la multidisciplinariedad y
la integracion, tanto en sus propias aulas/aulas virtuales, como en sus
entornos académicos/practicos. Valora las diferencias de opinion y
potencia la inclusion en todos los &mbitos como fuente de creatividad.

- Flexibilidad: El modelo educativo de la institucion se dirige a todo tipo de
personas, compatible con sus horarios, trabajo o necesidades. La institucion
se caracteriza por la agilidad a la hora de adaptar su oferta y metodologia a
las necesidades cambiantes del entorno. Plantea la educacion tecnologica
superior de calidad como una alternativa accesible para todo tipo de
personas, sin discriminar procedencia, creando una comunidad diversa y
enriquecedora.

- Colaboracion: La institucion promueve el trabajo en equipo para
encontrar las mejores soluciones.

5. EJES ESTRATEGICOS DE LA POLITICA DE INVESTIGACION

La concepcion de la investigacion reconocida por UNIVERSAE implica la
interaccion de las estructuras organizacionales responsables de esta actividad: la
Vicerrectoria Académica y de Investigacién, la Direccién de investigaciones, y
los Directores de programas académicos por medio de los fundamentos, lineas
de investigacion, grupos, proyectos y los semilleros de investigacion
institucionales articulados a las necesidades e intereses académicos, del entorno
social y empresarial de la institucion, tal como se presenta a continuacion.

5.1. Estructura Investigativa

La estructura investigativa se centra en cuatro areas clave: visibilizacion de la
investigacion, formacidon investigativa, investigacion aplicada e investigacion
formativa. Estos pilares garantizan una so6lida base para el desarrollo y la
promocion de la investigacion en nuestra institucion, como se presentan a
continuacion:
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VISIBILIZACION DE FORMACION
LA INVESTIGACION INVESTIGATIVA

Produccién editorial Integracion curricular
Poster Formacién docente
Congresos Desarrollo docente
Reconocimiento y Aporte de las
categorizacién de tecnologias

grupos de

investigacion

ESTRUCTURA
INVESTIGATIVA

INVESTIGACION
BASICAY
APLICADA

Grupos UNIVERSAE l"%‘\
Lineas de T sl e

Proyecto INVESTIGACION
Practicas [+D+E+i+e FORMATIVA
Redes de ;
conocimiento - Semillero de

cientifico y Investigacion
- Proyectos de aula

tecnolégico :
Q - Trabajos de grado

Ilustracion 1. Estructura InvestigativaFuente:
Elaboracion Propia, 2023

5.1.1. Eje de Promocion y Visibilizacion de la Investigacion

La Promociéon y Visibilizacion de la investigacion abarca una variedad de
estrategias para destacar y difundir los resultados de las investigaciones realizadas
en la institucion educativa, asi como el reconocimiento y categorizacion de los
grupos de investigacion. Esto incluye, la presentacion de posters en congresos y
eventos académicos nacionales e internacionales, asi como la publicaciéon de
articulos cientificos que se publican en revistas de divulgacion cientifica, impacto,
producciéon editorial, acceso abierto, entre otros. Estas acciones no solo
contribuyen a aumentar la visibilidad de la investigacion realizada en la
institucion, sino que también fortalecen su reputaciéon y su impacto en la
comunidad y la sociedad.

5.1.2. Ejes de la Investigacion basica y aplicada

Entre los elementos clave en el proceso de investigacion se tienen los grupos de
investigacion, lineas de investigacion, proyectos, practicas y redes de conocimiento
cientifico y tecnologia, los cuales se definen a continuacién:

5.1.2.1. Grupos de Investigacion.
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Son las instancias operativas de la investigacion en la institucion. Para obtener
reconocimiento institucional deben cumplir con los mismos requisitos
minimos exigidos por MinCiencias para su reconocimiento:

1. Estar registrado en el sistema GrupLAC de la Plataforma SCienT1I.
Tener un minimo de dos (2) integrantes.

Tener uno (1) o mas anos de existencia (edad declarada).

@ N

Estar avalado al menos por una (1) Institucién registrada en el sistema
InstituLAC de la Plataforma SCienTI. Previamente, el grupo debio
registrarsu pertenencia institucional.

5. Tener al menos un (1) proyecto de investigacion, de desarrollo
tecnologico o de innovacion en ejecucion.

6. El Lider del grupo (a la fecha de cierre de la Convocatoria) debera tener
titulo de Pregrado universitario, Maestria o Doctorado. En el caso que el
lider del grupo solamente cuente con un titulo de Pregrado, debera
haberlo obtenido en una fecha anterior al cierre de la ventana de
observacion de la Convocatoria.

7. Tener una produccion de nuevo conocimiento o de resultados de
actividades de desarrollo tecnologico e innovacién, en la ventana de
observacion equivalente a un minimo de un (1) producto por afo
declaradode existencia.

8. Tener una produccion de apropiacion social y circulacion del
conocimientoo productos resultados de actividades relacionadas con la
Formacion de Recurso Humano en CTel, en la ventana de observacion
equivalente a un minimo de un (1) producto por el ano declarado de
existencia.

- Conformacion de los Grupos de Investigacion.
Los grupos de investigacion estan conformados por:

- Lider del grupo de Investigacion o su delegado.

- Investigadores, quienes pueden o no tener vinculo contractual con la
Institucion de Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE.

- Estudiantes de la Institucién de Educacion Tecnologica Internacional
UNIVERSAE en modalidad de opcion de grado.

- Personal técnico, que cumple tareas especificas de servicios requeridos
parael desarrollo de proyectos de investigacion del grupo.

Los grupos de investigacién deben estar formalizados a nivel institucional y
ante MinCiencias.

Los grupos de investigaciéon son escenarios de practica investigativa de los
estudiantes pertenecientes a los semilleros y su participacion se da a través de
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proyectos de investigacion especificos en el grupo. A cada grupo se le designara
un docente encargado para cada proyecto, quien velara por el cuamplimiento de
indicadores de los objetivos trazados por el proyecto.

- Estructura de los Grupos de Investigacion.

La estructura institucional y de articulacion de un grupo de investigacion es:

Lineas de Investigacion
Proyectos de Investigacion
Productos de Investigacion

Funciones de los Grupos de Investigacion.
Son funciones de los grupos de investigacion:

- Elaborar y cumplir con un plan estratégico de investigacion.

- Socializar los avances y productos de sus proyectos de investigacion.

- Mantener actualizada la informacion de los investigadores y del grupo
en las plataformas CvLAC y GrupLAC de Minciencias, ademas de otras
formasde registro de informaciéon que la direccién de Investigacion de
la Institucion de Educacién Tecnoldgica Internacional UNIVERSAE
considere pertinentes.

- Acompanar el proceso de formacion de estudiantes que se vinculen al
grupo.

- Demas funciones que la direccién de Investigacion asigne, relacionadas
con su objeto y desempeiio.

5.1.2.2. Proyectos de Investigacion.

Para la Institucion de Educacién Tecnologica Internacional UNIVERSAE el
proyecto de investigacion es el fundamento de todo el proceso investigativo, le
otorga alcance y dinamismo. La Direccion de Investigaciones es la encargada
de realizar convocatorias internas de manera continua, atendiendo como
minimo las siguientes caracteristicas:

1. Formalizacion:

- Presentacion de propuestas de temas de interés para los procesos
investigativos de la institucion.

- Evaluacion institucional del proyecto organizada bajo las
disposiciones institucionales orientadas por la direccion de
Investigacion.

- Formalizacion del proyecto una vez aprobada la evaluacion
institucional.

ii. Seguimiento:

Politica de Investigacion Page 13/27



- Presentacion de avances por parte del docente investigador una vez
iniciadala etapa de ejecucion, segin los términos contemplados en el
proyecto.

- Entrega de informe final y/o soportes (avances y entregables) por
parte deldocente investigador a la direccion de Investigacion.

5.1.2.3. Semilleros de Investigacion.

Los semilleros de investigacion se organizan por intereses académicos
disciplinares e interdisciplinares e interdisciplinares. En cualquier caso, cada
programa académico de la Institucionde Educacion Tecnologica Internacional
UNIVERSAE debera garantizar el funcionamiento de por lo menos un (1) semillero
de investigacion.

Los semilleros son una posibilidad de interaccion entre programas académicos,
grupos de investigacion y la Direccion de Investigaciones, por lo cual hay
responsabilidad entre dichos actores. Por una parte, los programas deben
disponer de espacios y docentes que dinamicen y motiven la formacion y
consolidacion de los semilleros, ademas de asegurar que existan medios para
que las acciones previstas por los semilleros se lleven a feliz término. Los
programas deben posibilitar una formacién especifica disciplinar
complementaria a las asignaturas de investigacion, a la vez que deben realizar
un acompanamiento académico que permita evaluar la manera como la
participaciéon del estudiante en el semillero puede aportar en el proceso de
formacion profesional.

La Direccion de Investigaciones, por su parte, velard por la generacion de
lineamientos y/o directrices que posibiliten la formacion y consolidacion de
dichos semilleros, ademas de asegurar espacios de formaciéon investigativa a
través de asignaturas que nutren el proceso investigativo y de asignaturas
electivas para que los estudiantes adquieran las competencias basicas de
conocimiento investigativo.

La participacién en los semilleros no implica vinculo contractual alguno, por lo
que la participaciéon de los estudiantes se hace a manera de practica voluntaria
ligada a procesos académicos propios de cada programa o la opciéon de grado
contemplada.

Son funciones los semilleros de investigacion:

- Proponer un plan de trabajo que se alinee con el plan estratégico de
investigacion.

- Generar espacios de socializaciéon de experiencias formativas y de
participacion en proyectos de investigacion.

- Mantener actualizada la informacion a través de las formas de
registro de informacién que la direccion de Investigacion considere
pertinente.
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- Mantener comunicacion constante con los programas académicos,
los grupos de investigacion y la Direccion de investigacion de la
Institucion de Educacion Tecnolbgica Internacional UNIVERSAE.

- Elaborar productos académicos de acuerdo con las orientaciones
estipuladas institucionalmente.

5.1.3. Eje de la Formacion Investigativa

La formacion investigativa abarca la integracion curricular, la formaciéon y desarrollo
docente, asi como el aprovechamiento de las tecnologias. El objetivo es Fomentar la
formacion investigativa a través de la adquisicion de habilidades de investigacion, el
fomento de estudio cientifico y el compromiso con la generaciéon de conocimiento. En
primer lugar, la integracion curricular se materializa en la estructuracion de planes de
estudio que incorporan la investigacion como un elemento central, permitiendo a los
estudiantes explorar y aplicar métodos investigativos desde las etapas iniciales de su
formacién académica. Este enfoque se fortalece mediante la formacion y desarrollo
continuo del cuerpo docente, quienes son formados en estrategias pedagogicas centradas
en la investigacion y en la promocion de un entorno de aprendizaje activo y colaborativo.
Ademas, se fomenta la integraciéon de tecnologias educativas, proporcionando a
estudiantes y docentes herramientas para la recopilacion, analisis y presentacion de datos,
asi como para la colaboracién en proyectos de investigacién multidisciplinarios.

5.1.4. Eje dela Investigacion Formativa

Este eje plantea la implementacion de diversas estrategias en los programas académicos.
Los Proyectos de Investigacidon promueven el pensamiento critico y la innovacion,
permitiendo a los estudiantes abordar problemas reales. Ademés, se fomentan las
Colaboraciones Interdisciplinarias para enriquecer la experiencia investigativa,
exponiéndolos a diferentes perspectivas y metodologias. Complementariamente, con los
trabajos de grado, proyectos de aula, y el uso de Tecnologia en la Investigacion que asegura
que estén familiarizados y competentes con las herramientas de tal manera que los
estudiantes estén al tanto de las ultimos avances pedagogicos y métodos tecnologicos,
preparandolos para las demandas de los sectores productivos. Por otro lado, los
seminarios y conferencias con expertos les brindan conocimientos adicionales y
oportunidades de trabajo en alianza con profesionales de la disciplina formativa o de otras
que le aporten a la misma. Otras estrategias que aportan a la politica de Investigacion es
la gestién de la innovacién y el emprendimiento, mientras que la evaluacion continua y
retroalimentacion en Proyectos de aula, garantiza un apoyo constante para mejorar sus
habilidades y técnicas investigativas. Estas estrategias combinadas proporcionan a los
estudiantes una formacién integral y preparacion solida para los desafios empresariales
que presenta el contexto.

5.2. Lineas de Investigacion Institucionales

Son entendidas como ejes articuladores de diversas problematicas e intereses
investigativos en la institucion, en las que confluiran, de manera sistematica e
intencionada, los proyectos de investigacion. Representaran una expresion de la
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complejidad de la realidad investigativa institucional, tal como se presenta a
continuacion:
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Ilustracién 3. Ejes lineas de investigacion UNIVERSAE

Fuente: Elaboracién Propia, 2023

5.3. Docentes Investigadores.

Son docentes con exclusividad a esta funcidén misional, a su vez son aquellos
docentes en los que los planes de trabajo tienen asignadas horas de apoyo al
desarrollo de actividades relacionadas con la investigacion.

La dedicacion asignada para investigacion es una expresion del reconocimiento
e importancia que las actividades investigativas representan para la institucion
y contribuye a la materializacion de su vision prospectiva para el desarrollo de
practicas educativas pertinentes orientadas a la transformacién social a través
de la produccion de nuevo conocimiento. La asignacion horaria sera destinada
para adelantar actividades relacionadas con la investigacién institucional,
incluyendo dedicacién para el trabajo con semilleros de investigacién previo
acuerdo con la direccion del programa. La carga docente incluira el tiempo
necesario para la preparacion de clases y otras actividades de consulta y
actualizacion académica.

La carga académica y el tiempo de destinacion para investigacion establecido
para las modalidades presencial, virtual, dual y distancia, se reglamentara de
acuerdo con sus especificidades por parte de la Vicerrectoria Académica y de
Investigacion y la Direccion de Investigaciones.
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Se entiende formalizado el proceso de asignacion de horas a investigacién una
vez el docente firme el plan de trabajo entregado por la direccién de programa
o por la Vicerrectoria Académica y de Investigacion.

En el caso de publicaciones interinstitucionales, convenios u otro tipo de
acuerdo con otras IES, la Direccion de Investigaciones puede revisar los
resultados de la investigacion y homologar productos entregables de acuerdo
con la solicitud realizada por el docente investigador siempre y cuando
cumplan la normatividad interna institucional.

5.4. Gestion Académica de la Investigacion

5.4.1. Lider de Investigacion del Programa.

Se trata de un docente adscrito a cada uno de los programas de formacion, sera
delegado por la direccion de programa y debe ser profesional del componente
disciplinar del programa.

El lider de investigacion del programa tiene entre sus funciones mas importantes:

- Programar y dirigir las actividades académicas de los docentes de
investigaciones y de los estudiantes adscritos a las asignaturas
orientadas por el programa.

- Coordinar el desarrollo académico y el buen funcionamiento de la
Investigacion formativa en loque tiene que ver con: actividades de aula,
practicas, acuerdos pedagdgicos, actividades extracurriculares,
tutorias y asesorias, foros, conferencias, seminarios, coloquios,
conversatorios, congresos, jornadas de capacitacion y eventos
académicos o culturales en general, cargue de notas parciales, cierre
de cada periodo (cargue, validacién y correccion de notas y revision
de syllabus), evaluacion docente, entre otras.

- Convocar reuniones periodicas de docentes con el fin de monitorear
y mejorar continuamente la calidad de los procesos académicos de
investigacion.

- Dar curso adecuado a las inconformidades y sugerencias académicas
de estudiantes y docentes con respectos de la investigacion. Planear
y realizar acciones correctivas y preventivas correspondientes al
proceso.

- Verificar el desarrollo curricular de la investigacion formativa y el
desempeno de los docentes en este eje.

- Identificar en el primer nivel, las necesidades logisticas, de
infraestructuray de docentes con respecto a las investigaciones en
curso en el programa.

- Dar seguimiento y retroalimentar a los docentes en su desempeno
docente con base en las evaluaciones y procedimientos respectivos,
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entre otras, que se identifiquen durante le operacionalizacion de los
procesos investigativos.

5.5. Gestion Administrativa de la Investigacion

5.5.1. Financiacion de la Investigacion.

Con el objeto de garantizar la operatividad de la investigacion y calcular la
inversion en materia econ6mica, la financiacion se presupuesta con base en los
siguientes aspectos:

- Financiacion de las actividades permanentes y/o regulares de los
grupos y proyectos de investigacion, direcciones de programa y la
Direccion de Investigaciones.

- Fondo de investigaciones para financiacion de actividades
complementarias de investigacion (encuentros, talleres,
publicaciones, otros).

- Generacion de recursos propios a través de convocatorias externas o
la gestion de cofinanciacion por parte de las instancias responsables.

La financiacion de las acciones regulares de los grupos, semilleros, proyectos,
direcciones de programa, y la Direccion de Investigaciones, tendran en cuenta
los siguientes criterios:

- Cada proyecto de investigacion debera tener su plan de recursos y
respectivo presupuesto, con el objetivo de determinar la disponibilidad
presupuestal para cada afno y garantizar la operacion de la investigacion
enla Institucion de Educacion Tecnolbgica Internacional UNIVERSAE.

- Con el fin de garantizar la administracion de la investigacion de la
Institucion de Educacion Tecnoldgica Internacional UNIVERSAE, las
direcciones de programa deben elaborar un presupuesto de
funcionamiento, acordado y aprobado por la Direccion de
Investigaciones.

- La Direccion de Investigaciones debe elaborar un presupuesto de
funcionamiento, acordado y aprobado por la Vicerrectoria Académica y
de Investigaciones, la Rectoria y el Consejo Directivo.

Por su parte, el fondo de investigaciones es una estrategia para facilitar la
financiacion o cofinanciacion de acciones complementarias de investigacion,
diferentes a las regulares, financiadas y presupuestadas en los proyectos,
direcciones de programas, y la Direccién de Investigacion.

Este fondo se constituye con recursos propios de la Institucion de Educaciéon
Tecnolégica Internacional UNIVERSAE y con recursos externos que
eventualmente se generen en el marco de convocatorias y otras formas de
financiacion, para las siguientes actividades:
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- Participacion en eventos investigativos

- Organizacion de eventos investigativos

- Premios o incentivos a excelencia investigativa

- Otras actividades investigativas de caracter prioritario definidas

Los recursos deberan ser aprobados anualmente, de acuerdo con las
disposiciones que para el caso tengan las autoridades de la institucion.

5.5.2. Planeacion y Acompanamiento de la Investigacion.

La Direccion de Investigaciones generara los lineamientos para la realizacion de
la planeacion en su ambito de accidn atendiendo las siguientes caracteristicas:

Niveles de planeacioén operativa anual (o por proyectos):

- Plan de investigaciones. Este plan es responsabilidad de la direccion de
Investigaciones y se configura a partir de los planes de investigacion de
grupos, programas y por los demdas proyectos que estén bajo su
responsabilidad.

- Planeacion en grupos de investigaciéon. Esta planeacion es
responsabilidad de los directores de los grupos de investigacion y busca
organizar la accion investigativa en torno a proyectos de investigacion
especificos. Con base en los proyectos de investigacion, cada grupo debe
formular un plan anual de investigacion el cual debe formalizarse ante
la Direccién de Investigaciones, de acuerdo con los lineamientos que
esta unidad disponga para el caso.

- Planeacion por Programas. Esta planeacion es encargada a los
directores de grupos responsables de investigacion de programas, debe
expresar el conjunto de los proyectos de investigacion que se desarrollan
en cada uno de ellos. Con base en los proyectos de investigacion, cada
Programa debera formular un plan anual de investigacion, el cual
debera formalizarse ante la direcciébn de Investigaciones de la
Institucion de Educacién Tecnologica Internacional UNIVERSAE, de
acuerdo con los lineamientos que este érgano disponga para el caso.

- Registro, seguimiento y evaluacion de la investigacion. Con el objeto de
tener registro de la informacién de investigacion en la Institucion de
Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE y, asimismo, realizar
seguimiento y evaluacién, correspondiente a la informaciéon en
investigacion.

Este informe tiene dentro de sus propdsitos contribuir a superar los retos
reconocidos institucionalmente en materia investigativa, que son:

Promover la capacitacion del personal dedicado a la investigacién.
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Identificar y dar respuesta a las necesidades del entorno social.
Propiciar espacios de interaccion académica e investigativa a
través de seminarios y talleres.

Consolidar comunidades y grupos de investigacion.

Desarrollar el pensamiento auténomo, critico y creativo.

Generar lineas y grupos de investigacion que den cuenta de las
necesidades de la sociedad, de cara al quehacer propio de cada
programa.

Consolidar procesos de innovacién, uso y apropiacion de TIC.

5.5.3. Estimulos y Reconocimiento Docente.

En el balance realizado para determinar el cumplimiento de los planes, la
Direccion de Investigaciones propondra el reconocimiento publico de los
docentes investigadores que hayan destacado en la realizacion de los objetivos
propuestos. Sin perjuicio de otra serie de estimulos como las becas, publicaciones
y exposiciones, el reconocimiento institucional puede ser:

Distinguido. Se trata de un reconocimiento para los docentes que se
destaquen por sus contribuciones significativas a nivel nacional e
internacional en el campo de la pedagogia, la docencia, la academia,
la ciencia, el arte, la tecnologia o la técnica.

Emérito: Es un reconocimiento institucional para aquellos docentes
que hayan estado vinculados con la Institucion durante quince (15)
afios y que se hayan destacado en sus aportes a la pedagogia, la
docencia o la academia.

Honorario: Otorgado a los docentes que hayan sobresalido por sus
relevantes aportes a la pedagogia, a la docencia, a la academia, a la
ciencia,al arte, a la tecnologia o a la técnica; y hayan realizado
publicaciones en libros o revistas especializadas en las areas
académicas de interés institucional.

6. RESPONSABLES DE LA POLITICA

La estructura organizacional de la investigacion en UNIVERSAE involucra a la
Presidencia del Claustro, la Rectoria, la Secretaria General y la Vicerrectoria
Académica e de Investigacion, cada una desempefiando un papel crucial en la
promocion y gestion de la investigacion dentro de la comunidad académica.
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Sala General: Tal y como se reconoce en el Estatuto de la institucion, la Sala
General asume funciones de gobierno institucional procurando que las
politicas académicas se desarrollen con coherencia. Dentro de sus funciones
esta aprobar yexpedir entre otros, el reglamento de investigaciones.

Vicerrectoria Académica y de Investigaciéon: El Estatuto menciona como
funcién propia de la academia, el disenar y proponer las politicas académicas,
de docencia, de investigacion, y de relacionamiento con el sector externo, y

estudiantil, entre otras:

- Propender por el desarrollo de politicas y proponer las que considere
pertinentes, tendientes al mejoramiento de la calidad institucional.

- Disefiar los planes y ejecutar los planes, programas y proyectos
establecidos por la institucién.

- Dirigir, de coman acuerdo con el Rector, las direcciones a su cargo y
cumplir con las funciones que le sean asignadas en el Manual de

Funcioneso por el Rector.

- Participar en los procesos de aseguramiento de la calidad y en el
de autoevaluacion permanente, de la institucion y de los programas.

- Evaluar la ejecucion de las actividades de su area en cada periodo

aadémico.
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- La Direccion de Investigacion

Se trata de la unidad responsable de administrar la funciéon sustantivade la
investigacion de la Institucion y se encuentra bajo la responsabilidad
Vicerrector Académico y de Investigacion.

-  Funciones de la Direccion de la Investigacion
Dentro de sus funciones, acciones y competencias destacan las siguientes:

- Ejecutar las decisiones adoptadas en relacién con tematicas y practicas
investigativas por los oOrganos de gobierno de la Institucion de
Educacion Tecnologica Internacional UNIVERSAE mencionados.

- Formular, evaluar, presentar y actualizar politicas, procedimientos y
demés lineamientos requeridos para el oOptimo desarrollo de la
investigacion en UNIVERSAE.

- Avalar el plan estratégico de investigacion, presentarlo a los 6érganos de
gobierno para su eventual aprobacion.

- Elaborar el plan anual de investigacion, con su respectivo presupuesto.

- De acuerdo con los protocolos establecidos por la Direccion de
Investigacion, avalar, certificar y aprobar grupos, semilleros, proyectos
y productos de investigacion y demas aspectos que involucren procesos
o acciones investigativas en la Institucion de Educacion Tecnologica
Internacional UNIVERSAE, asi como frente a otras instancias
relacionadas como la Camara Colombiana del Libro, la Hemeroteca
Nacional, MinCiencias y otras entidades orientadoras en materia de
ciencia, tecnologia e investigacion.

- Generar sistemas de archivo, registro y control de la informacién sobre
investigacion en la Institucion de Educacién Tecnolégica Internacional
UNIVERSAE.

- Administrar el InstituLLAC de la Institucion de Educaciéon Tecnologica
Internacional UNIVERSAE ante MinCiencias.

- Coordinar, evaluar, avalar, seleccionar y/o aprobar el personal idéneo
para adelantar labores investigativas en la Institucion de Educacion
Tecnolbgica Internacional UNIVERSAE, de acuerdo con las politicas y
procedimientos institucionales en esta materia.

- Generar, proponer y modificar las lineas de investigacion de acuerdo
con los intereses institucionales y de los programas académicos.

- Administrar la formacion investigativa en la Institucién de Educacion
Tecnologica Internacional UNIVERSAE.
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- Liderar la produccién editorial en la Institucion de Educacion
Tecnolbgica Internacional UNIVERSAE por medio de publicaciones.

- Coordinar, de comin acuerdo con la direccion de los programas
académicos la administracion de las horas y actividades asignadas a los
docentes investigadores.

- Recomendar ante el Consejo Académico los reconocimientos,
distinciones y estimulos de los que sean objeto las y los docentes
investigadores.

- Representar a la Institucion de Educacion Tecnolbégica Internacional
UNIVERSAE, a nivel interno y externo, en materia investigativa.

- Participar del comité curricular atendiendo a los criterios y periodicidad
establecidos en el lineamiento curricular vigente.

- Las demas que a juicio de la Vicerrectoria Académica y de Investigacion
o puedan ser adelantadas desde la Direccion de Investigaciones.

- Comité de Investigacion.

Es una instancia de caracter consultivo con el objeto de asesorar, acompanar y
sugerir lineamientos generales para el cumplimiento de la politica de
investigaciones de la Institucion de Educacion Tecnoldgica Internacional
UNIVERSAE y de los planes de cada programa.

Esta compuesto por:

- El director de Investigaciones, quien lo convoca y lo preside.
- El Vicerrector Académico y de Investigaciones o director.

- Directores de programa académico previa invitacion.
- Lider de grupo de investigacion.

Ademas de los miembros senalados podran asistir en calidad de invitados otros
miembros de la comunidad académica o invitados externos, previa aprobacion
del responsable de la Direccion de Investigaciones. El Comité se reunira de
manera ordinariacada dos (2) meses o de manera extraordinaria, cuando el
responsable de la Direccién de Investigaciones lo convoque.

Las actas del Comité se distribuiran a todos sus miembros y reposaran en el
archivo de la direccion de Investigacion.

- Funciones del Comité de Investigacion

- Proponer y ejecutar estrategias para fomentar la investigacion
institucional, en conformidad con los lineamientos contenidos en el PEI
y lo establecido en el marco de accion de esta politica.
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- Propender por una inversion del presupuesto de investigacion segtn los
propositos y necesidades de investigacion institucionales.

- Realizar acompanamiento a los proyectos de investigacion en curso.

- Proponer y promover alianzas estratégicas en materia de investigacion
con otras Instituciones de Educacion Superior.

- Incentivar propuestas académicas interdisciplinares que promuevan la
integracion de diferentes unidades académicas.

- Otras que puedan ser asignadas por la direccion de Investigacion de
acuerdo con su propio objeto misional.

Con el objeto de dar cumplimiento a los lineamientos generales de la politica y
los planes por programa, y teniendo en cuenta que cada programa contara con
docentes asignados a esta funcidén misional y de acuerdo con los lineamientos
pertinentes a las especificidades tematicas. La mencionada normatividad debe
estar articulada con la politica general de investigaciones y ser aprobados por
esta Direccion.

El Comité de Investigacion propendera por cumplir los principiosesgrimidos
en esta politica desde la Etica, en especial el respeto por los seres humanos,
seres sintientes y el ambiente circundante a través de las practicas propias del
quehacerinvestigativo, asi como las normas de propiedad intelectual y otras
que le sean pertinentes. Su reunion se realizara de caracter excepcional bajo la
convocatoria que realice el Vicerrector Académico y de Investigacion y el director
de Investigaciones, los directores de los programas u otros estamentos
reconocidos en esta politica que lo consideren necesario.

Y en relaciéon con sus funciones, propendera por:

- Exigir el cumplimiento irrestricto por parte de la comunidad académica
de los principios éticos consagrados en esta politica y relacionados con
la actividad investigativa.

- Establecer el conjunto de normativas, técnicas y métodos para la
produccion, procesamiento, evaluacion, uso y almacenamiento de la
informacion de acuerdo con las orientaciones generales de la politica de
investigacion institucional.

- Orientar y dirimir los conflictos y discusiones que se puedan generar
como

- resultado de las dinaAmicas y practicas investigativas entre los diversos
actores intervinientes.

- Garantizar la observancia de procedimientos éticos en el campo de la
practica investigativa por parte de los actores y unidades mencionados
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en esta politica.

Cumplir otras que surjan del ejercicio mismo de sus actividades.

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La politica de Investigacion se sometera a un proceso de revision y actualizacion
periodica para garantizar su pertinencia y eficacia. Los procesos de revision y
actualizacion se llevaran a cabo de la siguiente manera:

7.1

Evaluacion y recomendaciones actualizacién. La responsabilidad de
evaluar la ejecucion y los resultados de los lineamientos de la politica de
Investigacion, asi como de formular recomendaciones para su actualizaciéon
ante el Consejo Directivo, recae en las siguientes instancias:

« Rectoria
» Vicerrectoria Académica y de Investigacion

Seguimiento y evaluacion de los lineamientos. En el contexto es
importante determinar indicadores de gestiéon, seguimiento y evaluaciéon de
estos. Estos indicadores facilitaran la orientacion y la toma de decisiones
informadas.

Coordinacion para la Ejecucion de los lineamientos. La Direccion
de Investigaciones tendran la responsabilidad de coordinar la promocidn,
desarrollo y autoevaluacién de los lineamientos respecto de la politica.

Difusion y Comunicacion. Una vez que el lineamiento actualizado esté
listo, se comunicara a todas las partes interesadas y se difundira de manera
efectiva en la institucion.

Registro y Seguimiento. Todas las versiones anteriores de la politica se
archivaran y llevara un registro de las fechas de revisiéon y actualizacion.

Evaluacion de la politica

Dentro del marco de los procesos de Aseguramiento de la Calidad, la institucion
desarrollara estrategias de seguimiento para evaluar la implementacion y el
impacto de la politica, de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de
Educacion Nacional y las necesidades del contexto.

La cual tendrd un plan estratégico Alineado con el plan de desarrollo
institucional, la direccidn de investigacién cuenta con plan un estratégico donde
se describe los objetivos, actividades, responsables e indicadores.
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7.2  PQRSF

En la pagina web de la Institucién de Educacion Tecnologica Internacional
UNIVERSAE contard un boton que permitira registrar las peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y felicitaciones, por parte de los usuarios de los servicios,
esto contribuira para el seguimiento del impacto de las actividades y para generar
evolucion a las estrategias planteadas en cada uno de los ejes institucionales del
Plan de Desarrollo Institucional.

7.3 Planes de mejoramiento

UNIVERSAE, verificara continuamente los resultados de las diferentes fuentes de
informacion con el fin de determinar la pertinencia de los ejes, estrategias y
actividades, a través del cumplimiento de indicadores, la cual estara respaldada
por procesos de autoevaluacion. Informacion que es tenida en cuenta para el
planteamiento de planes de mejoramiento por parte del Consejo Directivo.
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