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1. PRESENTACION

El presente Plan de Desarrollo Institucional 2024-2030 tiene como objetivo
delinear las estrategias y acciones necesarias para alcanzar la excelencia en la
gestion, la academia, la investigacidon, la relacion con el sector externo, el
bienestar integral, y la infraestructura fisica y tecnoldgica de la institucion. Este
plan esta estructurado en seis ejes estratégicos que guiaran las acciones y
decisiones en los préoximos afos.

2. EJES DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2030 de UNIVERSAE representa
una hoja de ruta esencial para el crecimiento y consolidacion de nuestra
instituciéon en los proximos afos. Este plan no solo busca mantener los altos
estdndares que nos caracterizan, sino también establecer nuevos niveles de
excelencia en diversas areas criticas para el desarrollo integral de la universidad.
A continuacién, se detallan los ejes principales contemplados en el PDI y su
importancia estratégica:

1. Excelencia de la Gestion Institucional: La gestion institucional
eficiente y transparente es la columna vertebral de cualquier universidad
exitosa. A través de este eje, se busca optimizar los procesos
administrativos y de gobernanza, garantizando que todas las decisiones se
tomen con base en criterios de eficiencia, transparencia y responsabilidad.
Esto no solo fortalecera la confianza de la comunidad universitaria, sino
que también mejorara la imagen y reputacion de UNIVERSAE ante los
stakeholders externos.

2. Excelencia Académica: La calidad académica es el nicleo de nuestra
mision educativa. Este eje del PDI se centra en la mejora continua de los
programas académicos, la actualizacion de los contenidos curriculares y la
implementacion de metodologias pedagogicas innovadoras. La formacion
de profesionales altamente competentes y con una sélida base ética es
esencial para enfrentar los desafios del mundo contemporaneo.

3. Excelencia de la Investigacion e Innovacion: La investigacion y la
innovacion son motores fundamentales para el avance del conocimiento y
el desarrollo tecnologico. Este eje busca promover una cultura de
investigacion de alto impacto, incentivando la produccion cientifica de
calidad y la transferencia tecnolégica. La colaboracion con otras
instituciones y el sector productivo sera clave para impulsar proyectos que
generen soluciones innovadoras y beneficios tangibles para la sociedad.
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4. Excelencia e Impacto en la Relacion con el Sector Externo: La
universidad debe desempenar un papel activo en su entorno social y
economico. Este eje se enfoca en fortalecer las alianzas estratégicas con
empresas, gobiernos y organizaciones no gubernamentales, fomentando la
vinculacién y el servicio comunitario. La integracion efectiva con el sector
externo permitira a UNIVERSAE contribuir de manera significativa al
desarrollo regional y nacional.

5. Excelencia del Bienestar y Desarrollo Integral: El bienestar de la
comunidad universitaria es una prioridad. Este eje promueve un entorno
saludable y equitativo, ofreciendo servicios de apoyo que favorezcan el
desarrollo integral de estudiantes, profesores y personal administrativo.
La creacion de programas de salud, bienestar psicoldgico, actividades
culturales y deportivas son fundamentales para mantener una comunidad
vibrante y motivada.

6. Eficiencia y Excelencia de la Infraestructura Fisica y
Tecnoldgica: Una infraestructura moderna y bien mantenida es crucial
para el desarrollo de todas las actividades universitarias. Este eje se
propone la mejora continua de las instalaciones fisicas y tecnolégicas,
asegurando que sean adecuadas y estén al servicio de las necesidades
académicas y administrativas. La inversion en tecnologia de vanguardia
permitird a UNIVERSAE mantenerse a la par de las exigencias educativas
y de investigacion del siglo XXI.

Este plan a 2030 es integral y ambicioso, toda vez que, mediante sus diversos ejes,
busca posicionar a nuestra institucién como un referente de excelencia en todos
los &mbitos. La implementacion efectiva de este plan no solo fortalecera nuestras
capacidades internas, sino que también nos permitird contribuir de manera
significativa al desarrollo social, econdémico y cultural de nuestra comunidad y del
pais en general.
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EXCELENGIA EIMFACTO EFICIENCIAY EXCELENCIA
EXCELENCIA RELACION CON EL DFE LA INFRAESTRUCTURA
ACADEMICA SECTOR EXTERNO FISICA Y TECNOLOGICA

£

EXCELENCIA EXCELENCIADELA EXCELENCIADEL
DELA GESTION INVESTIGACION E BIENESTAR Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL INNOVACION INTEGRAL

Figura 1: Ejes del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2030
Fuente: Elaboracién propia

2.1.EJE 1: EXCELENCIA DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Este se centra en optimizar y fortalecer la administraciéon y operacion de la
instituciéon para asegurar la calidad, sostenibilidad y eficiencia en todos los
aspectos. Las estrategias especificas se detallan seguidamente:

2.1.1. Gestion de la calidad

Objetivo: Establecer un sistema integral de gestion de calidad que abarque
todos los procesos institucionales.

e Acciones: Implementacion de estandares de calidad, formacién continua
del personal, y auditorias internas periédicas.

o Indicadores de Cumplimiento: Medicion del cumplimiento de los
indicadores de calidad en procesos académicos y administrativos.

2.1.1.1.  Fortalecimiento del modelo de gestion institucional
2.1.1.2. Consolidaciéon de los mecanismos de medicion y anélisis de
datos
2.1.1.3. Medicion y seguimiento de indicadores de permanencia,
retencion y desercion
2.1.1.4. Fortalecimiento de los procesos de autoevaluacion institucional
y de programas
2.1.1.5. Sistema de aseguramiento de la calidad alineados con los planes
de mejoramiento.
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2.1.2. Gestion Financiera

Objetivo: Optimizar la gestion financiera para garantizar la sostenibilidad
economica de la institucion.

o Acciones: Diversificacion de fuentes de ingreso, mejora en la eficiencia
del gasto, y desarrollo de proyectos financieros sostenibles.

 Indicadores de Cumplimiento: indice de diversificacién de fuentes de
ingreso y control del gasto operativo.

2.1.2.1. Sostenibilidad y transparencia

2.1.2.2. Asignacion eficiente de recursos

2.1.2.3. Seguimiento, proyeccion y viabilidad de proyectos
2.1.2.4. Diversificacion de fuentes de ingreso

2.1.2.5. Optimizacién de costos

2.1.2.6. Identificacion y mitigacion de riesgos

2.1.3. Buen Gobierno

Objetivo: Fomentar el buen gobierno y la gobernanza institucional con
transparencia y participacion.

o Acciones: Implementacién de politicas de buen gobierno, formacién en
ética y transparencia, y promocion de la participacién comunitaria.

« Indicadores de Cumplimiento: Indice de actividades realizadas con el
fin de mejorar la gobernanza institucional.

2.1.3.1. Desarrollo de politicas, actualizacién normativa, estructura
organizacional.

2.1.3.2. Fomento de la participacién inclusiva de acciones de buen
gobierno y gobernanza

2.1.3.3. Promocion de una cultura de conducta de ética, integridad y
responsabilidad.

2.1.3.4. Rendicion de cuentas

2.1.4. Gestion de Mercadeo e imagen institucional

Objetivo: Mejorar la percepcion y visibilidad de la institucion.

e Acciones: Campanas de marketing, mejora en la comunicacion
institucional, y fortalecimiento de la imagen corporativa.
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o Indicadores de Cumplimiento: Nivel de reconocimiento y percepcion
positiva de la institucion.

2.1.4.1.
2.1.4.2.
2.1.4.3.
2.1.4.4.
2.1.4.5.

2.2,

Investigacion y tendencias de mercado

Relacionamiento con grupos de interés

Posicionamiento de marca

Diversificacion de programas de formacion y servicios
Fomento de procesos de comunicacién interna y externa

EJE 2: EXCELENCIA ACADEMICA

Este eje tiene como objetivo asegurar la calidad y relevancia de la oferta
educativa, asi como el desarrollo y bienestar tanto de los profesores como de
los estudiantes. Este eje se estructura en torno a tres areas clave: la oferta
educativa pertinente, el fortalecimiento docente y el fortalecimiento
estudiantil, ademéas de la iniciativa UNIVERSAE 360°. A continuacion, se
detallan las estrategias y actividades propuestas:

2.2.1.

Oferta educativa pertinente

Objetivo: Adaptar la oferta educativa a las necesidades del mercado laboral

y la sociedad.

o Acciones: Revision y actualizacion de programas académicos,
desarrollo de nuevas carreras y cursos.

e Indicadores de Cumplimiento: Tasa de empleabilidad de los
egresados, satisfaccion de estudiantes y empleadores.

2.2.1.1.

2.2.1.2.
2.2.1.3.

2.2.1.4.

2.2.1.5.
2.2.1.6.

2.2.1.7.
2.2.1.8.
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2.2.2. Fortalecimiento docente

Objetivo: Mejorar las competencias y habilidades del personal docente.

e Acciones: Programas de formacion y actualizacion docente,
incentivos para la investigacion y la innovacion educativa.

e Indicadores de Cumplimiento: Nimero de docentes certificados,
participacion en actividades de formacion continua.

Vinculacién, seguimiento y evaluacion docente

2.2.2.2, Permanencia docente
2.2.2.3. Desarrollo docente
2.2.2.4. Promocion del uso de la tecnologia

2.2.3. Fortalecimiento estudiantil

Objetivo: Apoyar el desarrollo integral de los estudiantes.

o Acciones: Programas de tutorias, actividades extracurriculares, y
servicios de apoyo psicologico y académico.

o Indicadores de Cumplimiento: Tasa de retencion y éxito académico
de los estudiantes.

2.2.2.1. Programa de seguimiento, acompanamiento estudiantil y
analitica de datos

2.2.2.2. Programa resultados pruebas saber T&T y Saber Pro

2.2.2.3. Formacion integral y su alineaciéon con los resultados de
aprendizaje

2.2.2.4. Desarrollo de habilidades para el fortalecimiento de la
empleabilidad

2.2.4. UNIVERSAE 360°

Objetivo: Implementar una vision integral de la educacién que abarque
todos los aspectos del desarrollo estudiantil.

o Acciones: Integracion de tecnologias digitales en la ensenianza, desarrollo
de habilidades blandas, y programas de movilidad estudiantil.

o Indicadores de Cumplimiento: Satisfaccion de los estudiantes, nivel
de competencias adquiridas.
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2.2.4.1. Modelo pedagbgico de impacto para los procesos de
formacion virtuales

2.2.4.2. Recursos tecnolégicos para fortalecer la formacién académica

2.2.4.3. Promocion de las habilidades digitales

2.2.4.4. Fomento del uso de las TICS

2.3. EJE 3: EXCELENCIA DE LA INVESTIGACION E
INNOVACION

Este eje se enfoca en promover una cultura investigativa robusta, apoyada por
tecnologias avanzadas y una s6lida colaboracion entre docentes, estudiantes
y el sector productivo. Seguidamente, se detallan las estrategias y actividades
propuestas clave para este eje:

2.3.1. Formacion Investigativa

Objetivo: Fomentar la cultura investigativa entre los estudiantes y
docentes.

o Acciones: Talleres y seminarios de investigacion, incentivos para la
publicacion de trabajos cientificos.

o Indicadores de Cumplimiento: Nimero de investigaciones
realizadas, publicaciones en revistas indexadas.

2.3.1.1. Integracidén curricular
2.3.1.2. Desarrollo docente
2.3.1.3. Aporte de las tecnologias

2.3.2. Investigacion Formativa

Objetivo: Integrar la investigacion en el proceso educativo.

o Acciones: Proyectos de investigacion como parte del curriculum,
colaboracién con centros de investigacion.

o Indicadores de Cumplimiento: Participacion de estudiantes en
proyectos de investigacion, resultados de investigaciones aplicadas.

2.3.2.1. Semillero de Investigacion
2.3.2.2. Proyectos de aula
2.3.2.3. Trabajos de grado
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2.3.2.4. Gestién de la innovacién y el emprendimiento

2.3.3.

Investigacion basica y aplicada (cientificay

tecnologica)

Objetivo: Promover la investigacion basica y aplicada para el desarrollo
cientifico y tecnologico.

o Acciones: Financiacion de proyectos de investigacion, alianzas con
instituciones cientificas.

o Indicadores de Cumplimiento: Patentes registradas, proyectos de
investigacion financiados.

2.3.3.1.
2.3.3.2.
2.3.3.3.
2.3.3.4.
2.3.3.5.

2.3.4.

Grupos de Investigacion
Lineas de Investigacion
Proyectos de Investigacion
Practicas [+D+E+i+e
Creacion de redes de conocimiento cientifico y tecnolégico

Visibilizacion de la investigacion

Objetivo: Dar a conocer los resultados de las investigaciones realizadas.

e Acciones: Publicaciones en revistas cientificas, participacion en
congresos y eventos.

¢ Indicadores de Cumplimiento: Numero de publicaciones y
participaciones en eventos cientificos.

2.3.4.1.
2.3.4.2.
2.3.4.3.
2.3.4.4.

Produccion editorial

Poster

Congresos

Reconocimiento y categorizacion de grupos de investigacion

2.4. EJE 4: EXCELENCIA E IMPACTO RELACION CON EL
SECTOR EXTERNO.

Este eje se enfoca en fortalecer y ampliar la interacciéon de la institucion con el
sector empresarial, la comunidad, y el &mbito internacional. Este eje incluye
estrategias especificas para fomentar alianzas, responsabilidad social,
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internacionalizacion y servicios de apoyo. Mas adelante se detallan las estrategias
y actividades previstas:

2.4.1. Relacion con el sector empresarial

Objetivo: Fortalecer los vinculos con el sector empresarial para mejorar la
pertinencia y aplicacion del conocimiento.

o Acciones: Convenios de colaboracion, practicas profesionales, proyectos
conjuntos.

o Indicadores de Cumplimiento: Nimero de convenios firmados,
insercion laboral de los egresados.

2.4.1.1. Fomento de alianzas interinstitucionales (institucién, empresa,
estado)

2.4.1.2. Fortalecimiento de procesos de practica empresarial y pasantias

2.4.1.3. Fomento de la cultura empresarial y de emprendimiento

2.4.1.4. Participacion en redes de cooperacion y agremiaciones

2.4.2. Compromiso y Responsabilidad social

Objetivo: Promover el compromiso y la responsabilidad social dentro y fuera
de la institucion.

e Acciones: Proyectos sociales, programas de voluntariado.
o Indicadores de Cumplimiento: Impacto de los proyectos sociales,
participacién de la comunidad.

2.4.3.1. Fomento de estrategias de aportes al mejoramiento social,
econdémico y ambiental del contexto de influencia

2.4.3.2. Consolidar un portafolio de servicios institucional con el fin de
aportar a las expectativas del lugar de impacto y a las necesidades
del sector productivo.

2.4.3.3. Desarrollar proyectos de impacto social y preservacion
ambiental.

2.4.3. Internacionalizaciéon

Objetivo: Potenciar la internacionalizacion de la institucion.
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o Acciones: Programas de movilidad internacional, alianzas con
instituciones extranjeras.

o Indicadores de Cumplimiento: Numero de estudiantes y docentes
en programas de intercambio, convenios internacionales.

2.4.3.1.

2.4.3.2.
2.4.3.3.

2.4.3.4.

2.4.3.5.
2.4.3.6.

2.4.4.

Fortalecer alianzas estratégicas que aporten a las actividades
misionales (docencia, investigacion y extension).

Desarrollo de talento humano con impacto internacional
Generar acciones y actividades de investigacion con colaboracion
internacional y con impacto global.

Fortalecer alianzas que permitan la construccion de
conocimiento con vision interdisciplinar y multidimensional.
Consolidacion y promocion del bilingiiismo

Fomentar el desarrollo de competencias interculturales en
nuestros estudiantes, consolidando acciones de formacion
integral con impacto global.

Servicios de apoyo a la comunidad y la empresa

Objetivo: Proveer servicios de apoyo técnico y consultoria a la comunidad y

empresas.

o Acciones: Asesorias, formacién continua, programas de extension.
o Indicadores de Cumplimiento: Numero de servicios prestados,
satisfaccion de beneficiarios.

2.4.4.1.

Educaciéon Continua

2.4.4.2. Asesorias y consultorias

2.4.4.3.

Proyectos especiales

2.5. EJE 5: EXCELENCIA DEL BIENESTAR Y DESARROLLO
INTEGRAL

El eje se enfoca en promover la salud, el bienestar, y el desarrollo
personal, académico, social y cultural de todos los miembros de la
comunidad educativa. A continuacién, se detallan las estrategias clave
organizadas en las actividades respectivas:
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2.5.1.

Salud Integral

Objetivo: Garantizar el bienestar fisico y mental de la comunidad

universitaria.

o Acciones: Servicios de salud, programas de bienestar psicologico.
o Indicadores de Cumplimiento: Accesibilidad y uso de los servicios de
salud, satisfaccion de los usuarios.

2.5.1.1.
2.5.1.2.
2.5.1.3.
2.5.1.4.

2.5.2.

Prevencion y atencion medica
Apoyo emocional

Promocioén de la salud mental
Etica de autocuidado

Desarrollo Humano

Objetivo: Fomentar el desarrollo humano integral de los miembros de la

institucion.

o Acciones: Programas de desarrollo personal y profesional, formacion en
habilidades blandas.

o Indicadores de Cumplimiento: Participaciéon en programas de
desarrollo humano, impacto en la calidad de vida.

2.5.2.1.
2.5.2.2,
2.5.2.3.
2.5.2.4.
2.5.2.5.

2.5.3.

Desarrollo personal
Acompanamiento académico
Desarrollo social

Desarrollo ambiental
Gobierno y gobernanza

Cultura y arte

Objetivo: Promover la cultura y las artes en la institucion.

o Acciones: Eventos culturales, talleres de arte.
o Indicadores de Cumplimiento: Numero de eventos realizados,
participacién de la comunidad.

2.5.3.1.

2.5.3.2.
2.5.3.3.
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2.5.4. Deportes, actividad fisica y recreativa

Objetivo: Fomentar la practica de deportes y actividades recreativas.

» Acciones: Torneos deportivos, actividades fisicas regulares.
o Indicadores de Cumplimiento: Participacion en actividades
deportivas, satisfaccion de los participantes.

2.5.4.1. Actividades de formacion en deportes
2.5.4.2. Actividades de deporte recreativo
2.5.4.3. Actividades de deporte representativo

2.5.5. Promocion Socio Econémica

Objetivo: Promover el desarrollo socioeconémico de la comunidad.

e Acciones: Programas de emprendimiento, apoyo a iniciativas locales.
o Indicadores de Cumplimiento: Numero de emprendimientos
apoyados, impacto socioeconémico.

2.5.5.1.  Programa de becas y auxilios
2.5.5.2. Programa de distinciones e incentivos
2.5.5.3. Programa alianza sector publico y privado

2.5.6. Retenciéon, Permanencia y Graduacion

Objetivo: Mejorar las tasas de retencion, permanencia y graduacion de los
estudiantes.

e Acciones: Programas de apoyo académico, seguimiento personalizado.
o Indicadores de Cumplimiento: Tasa de retenciéon y graduacion de los
estudiantes.

2.5.6.1.  Adaptacion a la educacion superior
2.5.6.2. Seguimiento resultados académicos
2.5.6.3. Acompanamiento integral

2.5.6.4. Excelencia UNIVERSAE

2.5.6.5. Graduacion oportuna

2.5.7. Seguimiento a Egresados

Objetivo: Mantener un vinculo continuo con los egresados.

o Acciones: Encuestas de seguimiento, actividades para egresados.
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o Indicadores de Cumplimiento: Participacion de egresados en
actividades institucionales, nivel de satisfaccion y logros profesionales.

2.5.7.1. Estrategia de fortalecimiento institucional
2.5.7.2. Estrategias de actualizacion y capacitacion
2.5.7.3. Estrategia de fomento y éxito profesional
2.5.7.4. Estrategia alianza y aporte de los egresados

2.6. EJE 6: EFICIENCIA Y EXCELENCIA DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA Y TECNOLOGICA

Este eje se centra en garantizar que la infraestructura de la institucion, tanto
fisica como tecnolodgica, esté en Optimas condiciones para apoyar las
actividades académicas y administrativas. Posteriormente, se detallan las
estrategias y actividades correspondientes:

2.6.1. Fisicos

Objetivo: Mejorar y mantener la infraestructura fisica de la institucion.

o Acciones: Renovacion de instalaciones, mantenimiento preventivo y
correctivo.

o Indicadores de Cumplimiento: Estado de Ilas instalaciones,
satisfaccion de los usuarios.

2.6.1.1. Gestion de informaciéon del inventario de recursos fisicos
para actividades académicas y administrativas

2.6.1.2. Asignacion de espacios fisicos para los recursos educativos.

2.6.1.3. Realizar una inspeccion de la infraestructura fisica y
tecnologica de la institucion, identificando areas de mejora y
necesidades de mantenimiento preventivo y correctivo, para
garantizar un entorno seguro, eficiente y funcional para el
desarrollo de actividades educativas y administrativas.

2.6.1.4. Indicadores de uso de los recursos fisicos

2.6.2. Tecnoldgicos

Objetivo: Modernizar y ampliar la infraestructura tecnologica.

e Acciones: Actualizacion de equipos tecnolégicos, mejora de la red de
internet.

o Indicadores de Cumplimiento: Disponibilidad y rendimiento de los
recursos tecnologicos, satisfaccion de los usuarios.

2.6.2.1. Elaborar procedimientos detallados para el mantenimiento
preventivo y correctivo de la infraestructura fisica y tecnologica,
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definiendo claramente las tareas especificas, la frecuencia de
ejecucion y los responsables de cada actividad.

2.6.2.2. Disefiar un plan de seguimiento y registro para documentar

todas las actividades de mantenimiento realizadas, incluyendo
fechas, descripciones de trabajo, resultados y cualquier
observacion relevante, con el fin de mantener un historial
completo y facilitar la evaluaciéon de la efectividad del plan de
mantenimiento.

2.6.2.3. Asignacion de recursos para el plan de mantenimiento fisico

- tecnolobgicos.

2.6.3.Bibliograficos.

Objetivo: Mejorar y ampliar los recursos bibliograficos y de informacion.

o Acciones: Adquisicion de nuevos libros y suscripciones a bases de datos,
digitalizacion de recursos.

o Indicadores de Cumplimiento: Ntimero de recursos disponibles, uso
de los recursos por parte de la comunidad académica.

2.6.2.1.

2.6.2.2.

2.6.2.3.

Identificacién de necesidades de renovacion y actualizacion a
través de realizar un andlisis de la infraestructura fisica y
tecnologica existente para identificar areas que requieran
renovacion, actualizacion o mejoras.

Elaborar un plan que incluya los objetivos de renovacion, el
alcance de las actualizaciones tecnoldgicas y los plazos de
ejecucion, asegurando la asignacidon adecuada de recursos y la
coordinacion eficiente entre los equipos técnicos y
administrativos.

Ejecutar las actividades planificadas de renovacién vy
actualizacion, que pueden incluir la remodelacion de espacios
fisicos, la adquisicién e instalacion de equipos y sistemas
tecnologicos modernos, y la mejora de la infraestructura de red
y conectividad.

3. SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES.

3.1.0rganizacion y Generacion de Evidencias

La institucion, a través de sus diversas dependencias, organizaréa las actividades
necesarias para generar las evidencias correspondientes a cada una de las
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estrategias definidas en los ejes del plan. Estas actividades se realizaran conforme
a las orientaciones establecidas por las directivas de UNIVERSAE.

3.2. Seguimiento y Reporte de Actividades

Los documentos de seguimiento de las actividades, ya sea por unidad
administrativa, académica o por proyecto, seran remitidos al Consejo Académico.
Esto debera hacerse siete (7) dias después de finalizar cada periodo de evaluacion,
y sera responsabilidad del coordinador de la unidad o proyecto correspondiente.
La entrega de estos documentos seguird el cronograma acordado por la
institucion y utilizara el formato preestablecido.

3.3. Informes Anuales y Evaluacion

Cada enero, se enviaran al Consejo Directivo los informes anuales de cada unidad
o proyecto, correspondientes al afio anterior. Estos informes seran evaluados y
analizados, permitiendo la toma de medidas correctivas necesarias.

3.4. Designacion de Evaluadores

Los evaluadores seran designados por el Consejo Directivo, y su labor seré crucial
para identificar las debilidades, oportunidades y puntos fuertes de la institucion.
Esto permitird tomar medidas correctivas, fortalecer las unidades y proyectos, y
coordinar esfuerzos para alcanzar los objetivos propuestos en el plan.

3.5. Técnicas de Evaluacion

Para obtener la informacién y valoracion necesaria, el personal de la Oficina de
Planeacion y el Consejo Directivo utilizaran diversas técnicas de evaluacion, entre
ellas:

o Analisis de informacion documental

« Entrevistas con responsables de unidad y coordinadores de proyectos

o Revision y analisis de formatos e informes

o Analisis estadistico

o Evaluacion de indicadores de calidad, pertinencia, equidad, cobertura,
eficiencia e impacto

o Resultados de encuestas

o Valoracion de evidencias (documentos, fotografias, convenios, recursos,
obras, etc.)

3.6. Informes Anuales de Evaluacion

La Oficina de Planeacion elaborara un informe anual de la Evaluacion General
del Plan de Accion y Desarrollo. Ademas de las reuniones ordinarias, se podran
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realizar reuniones especiales para evaluar la gestion y resultados de los proyectos
vitales y criticos para la institucion.

3.7. Proyectos Vitales y Criticos

Se consideran proyectos vitales aquellos identificados como de altisima
prioridad, y proyectos criticos aquellos con una alta incidencia en el
funcionamiento y posicionamiento de la institucion. El Consejo Directivo podra:

o Tomar medidas correctivas y de mejoramiento de proyectos

o Evaluar la gestion y desempeiio de los coordinadores de proyectos del plan

o Elaborar y presentar informes consolidados del Plan de Accion a la
comunidad educativa

o Disefiar los formatos de formulacién, seguimiento, evaluacion y control
del plan

3.8. Informes de Gestion
Los informes de gestion seran trimestrales, semestrales y anuales:

1. Informes Parciales Trimestrales: Realizados por cada responsable de
unidad o administrador de proyecto, identificando los principales logros y
proporcionando datos e informacién para el informe semestral de gestion.

2. Informes Semestrales de Gestion: Documentos que seran entregados
a la Oficina de Planeaci6n y luego a la comunidad universitaria, en el
marco de la Politica Institucional de Rendicion de Cuentas.

3. Informe Anual de Avances, Ajuste y Mejora: Elaborado por la
Oficina de Planeaciéon y presentado al Consejo Directivo. Este informe
anual incluiré los logros, resultados y consideraciones para tomar medidas
correctivas, mejoras y ajustes del plan. Sera comunicado a la comunidad
educativa junto con las decisiones del Consejo Directivo.

3.9. Objetivos del Informe Final

El Informe de Gestion final debera identificar los resultados obtenidos y las
mejoras logradas por la institucién en las areas misionales de docencia,
investigacion y extension, asi como en las areas administrativas y académicas
Este documento permitird una evaluaciéon integral del progreso del plan y la
implementacion de estrategias de mejora continua.
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4. PRESUPUESTO PARA LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES.

Los proyectos para su ejecucion cuentan en primera instancia con los recursos
asignados a la dependencia a la que se encuentra adscrito el responsable de la
unidad o el coordinador del proyecto.

Con el fin de llevar un control financiero de los recursos disponibles para
inversion, el Tesorero, basandose en el flujo de caja, debera reportar
mensualmente a la Vicerrectoria de Planeaciéon el monto de los recursos
disponibles para el Plan de Accién. Por su parte, el Jefe de Presupuesto debera
elaborar mensualmente un cuadro resumen de los recursos comprometidos y los
Registros Presupuestales para cada uno de los proyectos del Plan de Accién.
Ademas, el Jefe de Servicios Generales elaborara mensualmente un cuadro de
requerimiento de recursos segin la programaciéon y ejecucion de las obras de
infraestructura. El Consejo de Planeacion designara los proyectos que recibiran
los recursos disponibles para inversion, priorizando segin las misiones, impactos
y compromisos adquiridos.

En el marco del proyecto - Empresa, la Institucion de Educacion Tecnologica
Internacional - UNIVERSAE asume el reto de convertirse en un actor clave en el
desarrollo econémico y social del pais. Mediante la relacion con el sector externo,
se establece contacto y se interactia con otros actores sociales, abordando
problemas y situaciones del entorno para contribuir a su solucion a través del
intercambio de experiencias, la difusion del conocimiento en diferentes areas y la
prestacion de servicios, incrementando asi el bienestar general y satisfaciendo
necesidades sociales.

1. Se movilizara a la comunidad educativa institucional en la busqueda de
soluciones a los problemas nacionales, la paz y el postconflicto.

2. La mision social de la institucién guiara a cada miembro de la comunidad
educativa en la elaboracion y ejecucion de programas y proyectos de labor
social.

3. Los proyectos sociales se realizaran con base en el modelo de Desarrollo
Integral y el constructivismo social.

4. Se elaboraran programas y proyectos de proyeccidén social y extension
institucional acordes con los programas académicos y mediante el trabajo
interdisciplinario.

5. Laproyeccion social debe enmarcarse como proyecto académico, proyecto
social, reconocimiento humano y pertinencia comunitaria.

6. La proyeccion social y la extension institucional como trabajo de campo
para los estudiantes se convertiran en parte fundamental de su formacion,
tanto profesional como humana.
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7. Se asignaran los fondos adecuados en el presupuesto anual para el
funcionamiento de los programas aprobados, las becas y otros aspectos
determinados en los reglamentos estudiantiles.
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